
本日は、アスゲン製薬株式会社 代表取締役の水野昌樹
氏をお尋ねしました。
まずは、御社の概要についてお伺いします。

大正 14年に創業者である祖父が名古屋大学病院前
に「水野薬局」を開局しました。
喘息薬「アスゲン」の販売からスタートし、喘息や
アレルギー疾患に悩まれる患者さんの生活の質向上の
ため、生薬を主剤とした医薬品の研究開発に取り組ん
でいます。
平成 9年に 3代目社長に就任しました。平成 18年
にホーユー（株）の当時の社長が私の中学・高校時代
の先輩であった事等がきっかけで、ホーユー（株）の
医薬品製造を受託することになり、業務・資本提携を
結びました。
平成 19年に瑞浪工場が完成し工場を移転、平成 26
年に本社も瑞浪工場内に移転し、現在に至っておりま
す。
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事業内容としましては、OTC医薬品（薬局・薬店・
ドラッグストア用の医薬品）や健康食品の製造・販
売を行っています。また、事業領域としてはOEMや
ODM（注1）など他社製品の受託製造も行っており、生薬
製剤で永年培ったノウハウ・技術を活かした独創性の
ある医薬品を【企画・提案・開発する製薬企業】を目
指しています。
3代目社長として、初代・2代目の基盤の上に自分
のカラーも出したいと、新規事業も意欲的に展開して
います。
※注 1	 OEM（Original Equipment Manufacturer）

相手先ブランドの医薬品を製造する受託事業のこと
ODM（Original Design Manufacturing）
相手先ブランドで医薬品を設計・製造する受託事業
のこと

名古屋から瑞浪に移転されたのはなぜですか ?
また、移転に伴い従業員の方はどうされたのですか ?
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もともと釜戸中学校の下に工場がありました。社屋
の老朽化もあり、瑞浪市山田町に瑞浪クリエイション・
パークができたタイミングで瑞浪工場を建設し、その
後本社も移転しました。
従業員は土岐や多治見など JR沿線に住んでいる方
が多かったので、名古屋からの移転も比較的スムーズ
でした。土岐商業高校や中京高校の卒業生さんも採用
させていただいています。
現在従業員は 48名、正社員平均年齢 41歳で 20歳
代から 50歳代までバランスのとれた会社です。
来るべき令和7年の創業 100年に向けて、第二創業
期ともいえる時期にさしかかり、会社全体が活気に満
ちています。

社名の由来は何ですか ?

アスゲンという社名は、ドイツ語の「アストマ（ぜ
んそく）」の方に元気になっていただきたいという意
味と、同時に患者様が「明日も元気であるために」と
いう、ふたつの意味がこめられています。
生活習慣病の増加や高齢化社会の到来をふまえ、健
康維持・病気予防・初期治療の面からも、信頼される
製品を開発し安定供給するよう努力しています。
また、滋養強壮薬により免疫力を高めることで、コ
ロナ対策にも貢献していきたいと考えています。
「健康寿命の延伸に貢献する企業を目指します」と
いうのが当社の企業理念になります。
どんな時代においても、すべての方に「明るく、元
気に、楽しく」生活していただくことが、私たちアス
ゲン製薬の願いです。

社長さんのプロフィールをお伺いします。
私は、昭和37年6月　瑞浪市釜戸町に生まれました。
名城大学薬学部を卒業後、第一製薬㈱（現・第一三
共㈱）を経て、平成6年	当社に入社しました。
瑞浪市に移転する前は名古屋市東区に会社がありま
したので、名古屋東法人会に所属し青年部会長も務め
させていただきました。今でも当時の仲間と交流があ
り、法人会や税務署さんは私にとって身近な存在です。

「株式会社として利益を出し、納税すること」が、
会社としての地域貢献につながると考えています。
ちょっと模範解答みたいになってしまいましたが
（笑）。

素晴らしいですね。趣味や健康法などは ?

名古屋の栄ミナミ男声合唱団（通称サカダン）の一
員として、老人ホームや老健施設で慰問活動を行って
います。コロナの影響で最近は訪問できていませんが
…　また名古屋の音楽祭にも参加しています。仕事終
わりの毎週木曜日が練習日で、様々な職業の 60名程
の団員がいます。
「ふるさとメドレー」等の童謡やポピュラー、クラ
シックなどを歌っています。

健康法としましては、心の健康と体の健康に分けて
考えています。
心の健康…毎朝5時起床、神明神社に行って身を清め、

家内安全と商売繁盛を願い、心を新たに会
社に向かいます。

体の健康…常に緊張している自律神経と交感神経を緩
和させるため、サウナや温泉に行きます。

人生観または座右の銘は ?

人生観…愛　希望　忍耐
（愛をもって人と接する。希望をもって考えて行動す
る。忍耐をもって目的に取り組む。）
創業者がキリスト教の聖書からとったものです。こ
れは当社の社訓にもなっています。

座右の銘…人間万事塞翁が馬

スポーツは何かされていますか ?

若いころはバレーボールをやっていましたが、今は
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ゴルフぐらいですね。

次世代を担う若者に対する意見はありますか ?

「インプット以上のアウトプット無し、本を読め」
「グローバル感を身につけよ、世界を見よ」
私自身本を読むことが好きで、よく名古屋の丸善に
本を買いに行きます。マイルールとして、1Fの新書コー
ナーで5冊以上買うことに決めています。
最近読んだ本で感銘をうけたのは、台湾の IT大臣
オードリータンの本です。
コロナウイルスが全世界を席巻するなか、いち早く
マスクマップアプリを開発し、コロナを封じ込めたこ
とで世界に名を馳せました。
日本の IT化が遅れている現状を考えますと大変興
味深いですし、当社にも参考になるのではと思います。

コロナ禍による影響及び取組みについてお伺いします。

コロナによる売上等の影響は、今のところ大きな影

響は出ておりません。ただ中国からの原料輸入に関し
ては以前より時間がかかっていますね。
コロナに対する取組みに関しましては、感染防止対
策を徹底しています。
製薬会社ですから、今までも衛生対策には気を使っ
ていましたが、さらに食堂の配置変更・電車通勤を社
用車通勤に・Web勉強会・臨時休校処置における社内
保育所設置等、考えられることは全て行っています。
従業員の家族にもアルコール消毒液やマスクを配り、
感染防止に努めています。
またリスク管理としましてはコロナの感染防止対策
と同様に、今後起こりうる東海巨大地震に備えると共
に、火災・風災・水災等の災害に迅速に対応する為、
実効性のある事業継続計画（BCP）を策定しており、
有事の際はお取引先様を始めとしたステークホルダー
（利害関係者）にご迷惑をおかけする事がないよう取
り組んでおります。平成 30年 3月に事業継続につい
て積極的に取り組んでいる団体に付与される「国土強
靭化団体認証（レジリエンス認証）」を取得しました。

インタビューの前に工場を見学させていただきまし
た。医薬品の製造・品質管理において一番あってはな
らないのが異物・異種混入とのことで、ヘヤーキャッ
プ・防塵服・シューズカバーを装着し、手指消毒、コ
ロコロクリーナー、吸着マットで靴底の衛生対策も完
璧でした。さらには外部の空気が入らないよう室内の
気圧を高くし、防虫対策として出入口の二重扉が同時
に開かないようになっているなど、大変驚きました。
本日は誠にありがとうございました。

［アスゲン製薬株式会社ホームページ］
https://www.asgen.co.jp/
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